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  การบริหารความเส่ียงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง  (Risk Management Organization) 
สถาบนัก าหนดการบริหารควา มเส่ียงไว ้ 2 ระดบั  คือระดบั สถาบนัและระดบัคณะ /วทิยาเขต /

วทิยาลยั/ส านกั/ส่วน  ดงัน้ี 
 1)  ระดับสถาบัน รับผดิชอบโดย  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย  อธิการบดีหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายเป็นประธานคณะกรรมการ  เจา้หนา้ท่ีระดบัอาวโุสท่ีไดรั้บมอบหมายตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน วา่ดว้ยมาตรฐานการควบคุ มภายใน พ.ศ. 2544  ผูแ้ทนของคณะ ส านกัและ
ส่วน  เป็นกรรมการด าเนินการภายใตน้โยบายและการก ากบัดูแลของอธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 2) ระดับคณะ  วทิยาเขต  วทิยาลยั  ส านักและส่วน รับผดิชอบโดย คณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียง ประ กอบดว้ยรองอธิการบดี   ผูช่้วยอธิการบดี ท่ีก ากบัดูแล   คณบดี   ผูอ้  านวยการ และหวัหนา้
ส านกังานสภาสถาบนั เป็นประธาน    อนุกรรมการด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดูแลของ รองอธิการบดี ท่ี
ก ากบัดูแล คณบดีและผูอ้  านวยการ 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
การด าเนินงานใน การบริหารความเส่ียง  เป็นการจดั ระบบบริหาร  ปัจจยัและควบคุมกิจกรรมการ

ด าเนินงานต่าง  ๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหาย  ใหร้ะดบัของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้ และตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ  
โดยค านึงถึ งการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถาบนั   ตามยทุธศาสตร์  เป้าหมายตามแผนปฏิบติั
การประจ าปีท่ีส าคญั  จึงก าหนดแนวทางดงัน้ี 

1)  ใหมี้การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รแบบบูรณาการ โดยมีการจั ดการอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง ลดความเส่ียงทุกภารกิจหรือกิจกรรมใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 

2)   ใหมี้การก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 
3)   ใหมี้การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 
4)   ใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อการจดัการท่ีดี 
5)   ใหมี้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 
 

วตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง 
1. เป็นการเตรียมการของสถาบนัเพื่อวางแผนป้องกนัความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน 
2. ลดความกงัวลของบุคลากรและผูบ้ริหารท่ีอาจมีผลใหป้ระสิทธิภาพในการท างานลดลง 
3. เป็นการวางแผนเพื่อรองรับเหตุการณ์เม่ือเกิดการสูญเสียข้ึน 

 4. เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการบริหารความเส่ียง ของผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ มีดงัน้ี  
คณะกรรมการสภาสถาบัน 

 1. ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง  เพื่อใหน้โยบายการบริหารความเส่ียงไดรั้บก ารน าไปปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
 2. อนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และนโยบายการบริหารความเส่ียง 
 3. มีความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์ร และด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ผู ้ บริหารสามารถจดัการ
ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 4. สนบัสนุนใหส้ถาบนั มีวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภา ยในท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1.  สอบทานกรอบการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะวธีิการปรับปรุงในกรณีท่ีจ าเป็น  เพื่อให้
มัน่ใจวา่กรอบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  มีความเขา้ใจในความเส่ียงท่ีส าคญัของกิจการสถาบนั และมีการสอบทานเพื่อใหม้ัน่ใจวา่
ผูบ้ริหารมีกระบวนการจดัการความเส่ียง 

 

อธิการบดี 
1. ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัทั้งองคก์รและท าใหม้ัน่ใจไดว้า่มีแผนการจดัการท่ีเหมาะสม 
2. ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และท าใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการบริหารความเส่ียงไดรั้บ

การปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 
3. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 
4. ติดตามการพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง 
5. ส่ือสารกบัคณะกรรมการบริ หารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ี

ส าคญั 
6. ติดตามความเส่ียงทางกลยทุธ์และความเส่ียงดา้นการ ปฏิบติัการท่ีส าคญัและท าใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้

แผนการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
7. ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง และท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ผูบ้ริหารทุก ฝ่ายของสถาบนัให้

ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงในส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบ 
8. น าส่งหนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  ปอ.1 (ตามระเบียบฯ  คตง.ขอ้ 6) ต่อ

คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน และส านกังานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา ภายใน 90 วนันบัจากวนัส้ิน
ปีงบประมาณ 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับสถาบัน 
1.  ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ แนวทางการด าเนินงานบริหารความเส่ียงและการจดัการควบคุม

ภายในและกรอบการบริหารความเส่ียง 
2.  จดัท าคู่มือบริหารความเส่ียง 
3.  รวบรวม ระบุ วเิคราะห์ และประเมินความเส่ียง 
4.  จดัท าแผนป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
5.  เสนอมาตรการการจดัความเส่ียง และการจดัการควบคุมภายใน 
6.  จดัท ารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
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7. รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (ตามระเบียบ คตง.ขอ้.6) 
8. จดัท าแผนพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารความเส่ียง 
9.  แต่งตั้งคณะท างาน/บุคคล เพื่อด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

คณบดี / ผู้อ านวยการ 
1. ส่งเสริมใหมี้การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในหน่วยงาน 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
3. ใหค้วามเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
4. เสนอรายงานผลการบริหารความ เส่ียง ต่อประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสถาบนั ใน

ระหวา่งปีและ ทุกส้ินปีงบประมาณ 
5. เสนอรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯคตง .ขอ้6) ต่ออธิการบดี   

ทุกส้ินปีงบประมาณ   
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  น านโยบายการบริหารความเส่ียง สู่การปฏิบติั 
2.  รวบรวม ระบุ วเิคราะห์ ประเมินความเส่ียง 
3.  จดัท าแผนป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
4.  เสนอมาตรการจดัการความเส่ียง และการจดัการควบคุมภายใน 
5.  จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง เสนอต่อคณบดี/ผูอ้  านวยการ 
6.  จดัท ารายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (ตามระเบียบฯ คตง.ขอ้6) เสนอต่อรอง

อธิการบดีท่ีก ากบัดูแล /คณบดี/ผูอ้  านวยการ 
 

ส่วนประสานงานเพือ่การบริหารจัดการกลางเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียง 
1. น านโยบายจากคณะกรรมการบริหารจดัการความเส่ียงมาวางแผนและด าเนินการ จดัเตรียม

ขอ้มูลและเอกสารประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม 
2. รวบรวมความเส่ียงของมหาวทิยาลยัโดยการจดัประชุมแต่ละกลุ่มภารกิจเพื่อระบุความเส่ียง 

(Identify Risk) 
3. สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยการส่ือสารและ

ประสานงานกบัส่วนงาน และจดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยั 
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4. จดัท าแผนการบริหารความเส่ียงโดยการวเิคราะห์ความเส่ียงและการควบคุม ของสถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

5. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง การติดตามประเมิน ขอ้มูล
ระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบ และเวบ็ไซตข์องการบริหารความเส่ียงสถาบนัฯ 

6. น านโยบายจากสภาสถาบนัมาวางแผนและด าเนินการ จดัเตรียมขอ้มูลและเอกสารประกอบการ
ประชุม และจดัท ารายงานการประชุม 

7. งานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ส่วนตรวจสอบ 
1.  สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
2. จดัท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระ บบการควบคุมภายใน  (แบบ ปส .) เสนอต่อ

อธิการบดี 
ส่วนประกนัคุณภาพการศึกษา 
1.  สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
2. จดัท ารายงานบริหารความเส่ียงเพื่อใชส้ าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
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แผนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557   (1  ต.ค.56   –  30  ก.ย. 57) 

 
แผนการด าเนินการ 

ระยะเวลา ช่วงปีงบประมาณ 2558 
เดือนตุลาคม – ธันวาคม ต.ค. 

56 
พ.ย. 
56 

ธค.
56 

ม.ค. 
57 

ก.พ.
57 

มี.ค.
57 

เม.ย.
57 

พ.ค.
57 

มิ.ย.
57 

ก.ค.
57 

ส.ค.
57 

ก.ย.
57 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน เพื่อทบทวน ข้อเสนอแนะจาก
สภาสถาบัน  การก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง แนวทางการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2557 

             

2. คณะอนุกรรมการ บริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานวิชาการ ส่วนงานอ่ืน ส านักงาน
สภาสถาบัน และส านักงา นอธิการบดี  ด าเนินการ จัดท ารายงาน ประจ าปีงบประมาณ 
2557  ตามแบบ ปย.1   

             

3. ส่วนงานจัดแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ ERM 01-04 แล้วเสร็จ 
จากนั้นกรอกข้อมูลผ่านระบบ Online ที่ http://www.cca.kmitl.ac.th 

             

4. ส่วนงานได้รับอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ ERM 01-04  จากนั้น 
ให้กรอกข้อมูลความเสี่ยง ตามแบบ ERM ผ่านระบบ Online  
ที่ http://www.cca.kmitl.ac.th  เพื่อประมวลภาพรวมความเสี่ยงสถาบัน  
รอบระยะเวลา 6  เดือน 

             

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ครั้งท่ี 1/2557 
รอบระยะเวลา 6 เดือน  

             

6. น าเสนอผลสรุปจากการประชุม ครั้งท่ี 1/2557 เพื่อขอค าปรึกษาจากคณะที่ปรึกษา
ด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริ หาร
สถาบัน และที่ประชุมสภาสถาบันตามล าดับ 

             

7. ส่วนงาน กรอกข้อมูลความเสี่ยงผ่านระบบ Online ที่ http://www.cca.kmitl.ac.th  
เพื่อประมวลภาพรวมความเสี่ยงสถาบัน 
รอบระยะเวลา 12  เดือน 

             

http://www.cca.kmitl.ac.th/
http://www.cca.kmitl.ac.th/
http://www.cca.kmitl.ac.th/
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แผนการด าเนินการ 

ระยะเวลา ช่วงปีงบประมาณ 2558 
เดือนตุลาคม – ธันวาคม ต.ค. 

56 
พ.ย. 
56 

ธค.
56 

ม.ค. 
57 

ก.พ.
57 

มี.ค.
57 

เม.ย.
57 

พ.ค.
57 

มิ.ย.
57 

ก.ค.
57 

ส.ค.
57 

ก.ย.
57 

8. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ครั้งท่ี 2/2557 
รอบระยะเวลา 12 เดือน  

            ประมาณเดือน 
ตุลาคม 2557 

9. น าเสนอผลสรุปจากการประชุม ครั้งท่ี 2/2557 เพื่อขอค าปรึกษาจากคณะที่ปรึกษา
ด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหา ร
สถาบัน และที่ประชุมสภาสถาบันตามล าดับ 

            ประมาณเดือน 
พฤศจิกายน-ธันวาคม 2557 

10. จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ ปอ.1 เพื่อรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน/ผู้ก ากับดูแล/คณะกรรมการตรวจสอบ 

            ภายในวันท่ี  
30  ธันวาคม 2557 

11. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
ของสภาสถาบันไปใช้เป็นแนวทางในการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในปีถัดไป 

             

12. จัดโครงการอบรม- ประชุม-ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
เพื่อความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

             -งบพัฒนาบุคลากร 3  
โครงการ 

 -งบยุทธศาสตร์ 1 โครงการ 
13. ให้ค าปรึกษาแนะน าในงานบริหารความเสี่ยง อาทิ 
     13.1 การกรอกข้อมูลผ่านระบบ Online 
     13.2 การจัดท า Flow Chart 

             ผู้บริหารและบุคลากรสังกัด
ส่วนประสานงานเพื่อการ
บริหารจัดการกลาง 
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